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Vznik euro, EMU a rozsi reni

EMU = Hospoda rska a m eénova unie

v logicky dopin ék JVT, politicka integrace

v' EU summity Hannover (1988) — cil
vybudovani EMU, Madrid (1989) -
rozpracovani projektu,

v Smlouva o EU (Maastricht, 1992) - pravni
zaklad — 3 faze
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Vznik euro, EMU a rozsi reni

1. faze (1990-1993) — cilem pokrok v
konvergenci (konv. programy), liberalizace
pohybu kapitalu, posileni nezavislosti CB

2. faze (1994-1998) — zalozeni EMI (koordinace
men.pol., p Fiprava na ECB), dosazeni
konvergen €nich nominalnich kritérii, 05/1998:
11 zemi euro

3. faze (od 1999) — neodvolatelné fixingy k EUR
(nahradilo ECU), spole c¢ha meénova politika
ECB, 01/2001 Recko, 01/2002 hotovostni euro
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Vznik euro. EMU a rozsi reni
Kritéria p rijeti eura — vstupu do 3. faze EMU:

v’ slu €itelnost pravnich p fedpis u, v€. statut i CB
— pozadavek nezavislosti CB

v dosazeni vysokého stupn €& hospoda rské
konvergence - m éritkem je pln éni
nominalnich konvergen ¢nich
(maastrichtskych) kriterii

v’ prihlizi se téz k: vysledk am integrace trh a,
situaci a vyvoji b ézného U étu, vyvoji naklad u
na jednotku pracovni sily a jinych cenovych
iIndex U — tzv. p Fipravenost realného sektoru
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Vznik euro, EMU a rozsi reni

1. cenoveé kritérium : dlouhodob é udrzitelna a min. 1 rok

- @ mira inflace < max. 3 nejlepsi staty EU + 1,5 p.b
2. fiskalni kritérium
v (i) schodek ve fejnych rozpo €ta k HDP < 3 % (krom é:
podstatny, nep fetrzity pokles; p fekro éeni vyjime éne, do éasné
v (i) ve Fejny dluh k HDP =60 % (krom é: podstatny pokles
blizici se hodnot &)

3. kurzove kriterium _: min. 2 roky- ERM Il ( +15 %) a
prisnéji (nesmi devalvovat, nesmi nadm érné
fluktuace (2,25%%?)

4. Urokoveé kritérium : min. 1 rok- g dlouhodobé urokové
sazby < max. 3 nejlepsi staty EU v inflaci + 2,0 p.b
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Pozice zemi mimo EMU:

v
v
v

AN

UK a Dansko vyjimku z 3. faze EMU
Svédsko se zatim neti éastni (neni v ERM)

Estonsko, Litva, LotySsko — posunuti vstupu po roce 2010 —
vysoka inflace

Ceska republika — ekonomicky p  Fipravena, politicky nikoliv —
umeélé obstrukce — cca 2015

Polsko — cca 2013 — 2015

Mad’arsko — ekonomicky Spatné obdobi — po roce 2015
Bulharsko — velké ambice

Rumunsko — ekonomicky a institucionaln & nepfipravené
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Cesta od korunv k euru

v'zdvazek CR dle PFistupové smlouvy p Fijmout euro, nyni
do éasna vyjimka
v'z&kladni pravni ramec ,Strategie p  Fistoupeni CR k
eurozon é* (2003 - CNB+MF+MPO):

v’ pfijeti eura 2009-2010

v' slad énost ekonomického cyklu, schopnost vst  febat
asymetrické Soky (pruzny fiskal, trh prace, stabili ta
finan €éniho sektoru)

v'pracovni datum 1.1.2010 (09/2005: pr+mf+cnb)
v'Konvergen é&ni program CR — postup konverg.
v'V Fijnu 2006 byl €éasovy scéna F tohoto postupu posunut
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Narodni plan zavedeni eura v Ceské
republice — jaro 2007

Narodni koordinacni skupina, v Cele s
Narodnim koordinatorem — Oldrich
Dédek

Pracovni skupiny
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Banky a finan ¢€ni sektor :

Zavedeni eura do hotovostniho obéhu a stazeni ceské
koruny z obehu

Zavedeni eura do bezhotovostniho platebniho styku
(konverze uctu, platebnich karet a dalSich platebnich
Instrumentu)

Adaptace bank a financnich instituci (kapitalovy trh,
pojistovnictvi, penzijni fondy apod.) na jednotnou
menu

Legislativni zmény

CNB a jeji politika a regulaéni ramec
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Vere|ny sektor :

Rozpocty statu, kraju, mést a obci, statni

fondy — vyjadreny v euro

Sprava statniho dluhu a financniho
majetku statu v euro

Ucetnictvi, vykaznictvi, dafiova agenda

Systém socialniho zabezpeceni
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Nefinan €éni sektor a ochrana spot rebitele :

- Stanoveni pravidel prevodu a ochrany spotrebitell a
podnikatelského sektoru:

Prepoditaci koeficient: nevratny a neménny kurs stanoveny Radou
EU, kterym se prepocitavaji castky v narodni méné do castek v
euro; na 6 platnych cislic ve formatu 1 € = xxxxxx jednotek
narodni mény; vsechny korunové hodnoty se prepocitavaji pouze
a jediné timto kursem; neni mozné pouzit jiny kurs

Konverze cen: prevod/ prepocet cen pri pouziti prepocitaciho
koeficientu

Dualni oznacovani cen
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Cesta od korunv k euru

Maastrichtska kritériav  Ceské republice
v Inflace — momentalni riziko
v" Dlouhodobé urokové sazby —v po radku

v' Kurs a kursova stabilita — setrvaly
posilovaci trend; institucionaln € nejsme v

ERM II.
v' Verejny dluh — v po Fadku

v' Verejny deficit — riziko; se zlepSujicim se
vyvojem (2007 — 0,95% HDP)
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Cesta od korunv k euru

Pripravenost realného sektoru

v’ pruznost trhu prace (?)

v’ pruznost finan ¢nich tok U a stabilita
finan €éniho sektoru

v' slad énost hospoda Fskych cykl G (?)
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Cesta od korunv k euru

Prechodove faze :

v’ Big bang (= jednorazové zavedeni eura v
bezhotovostni i hotovostni podob & bez
prechodneho obdobi)

v’ Predpfipravna faze p fed rozhodnutim Rady EU

v Pfipravna faze po rozhodnutim p  fed vstupem do
euro-zony

v' Obdobi dualni cirkulace (max. 2 tydny)

v' Obdobi mezi koncem dualni cirkulace a koncem
dualniho ozna ¢ovani cen

v’ Zaveérecna faze zavedeni eura
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Cesta od korunv k euru

Casovy harmonogram

v" Nebyl v Narodnim planu explicitn & stanoven

v'  Stdle stihnutelny je rok 2012

v' Diky politické (ne)v li i omezené podpo Fe
obyvatelstva - realistické spiSe kolem roku 2015

v' Ekonomicky jiz p Fipraveni jsme
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Efekty a rizika vstupu do EMU

Za jakych podminek se tedy muzeme tésit na euro ?

Ceka nas splnéni naroénych domacich tkold:
1. Maastrichtska kritéria;

2. Technické podminky a pravidla souvisejici s
prechodem od narodni meny k méné nadnarodni
(euro);

3. Respektovani pripravenosti tzv. readlného sektoru
4. Konvergence (velmi dulezita zalezitost v obdobi

vyjednavani nove podoby vyuziti Strukturalnich a
Kohezniho fondu na obdobi 2007 — 2013)
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Efekty a rizika vstupu do EMU

v’ Jaké efekty pak z takto splnénych domacich ukold
vyplyvaji ?

v" Eliminace kursového rizika ve vztahu k euro (a
soucasné ,prevzeti“ kursoveho rizika euro-zony jako
celku vuci ostatnim, predevsim kliCovym svétovym
ménam — USD, JPN, GBP)

v" Eliminace urokového diferencialu ve vztahu k
ostatnim teritoriim euro-zony
v' Ménova unie jako logicky doplnék prostfedi
Jednotného vnitfniho trhu ? (zatim nedosazena vize
Ci Utopie, diky restrikcim v ramci volného pohybu
osob a sluzeb neni tento potencial vyuzit)
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Efekty a rizika vstupu do EMU

v Deklarované snizeni transakénich nakladu
spojeneé s prechodem od fady narodnich mén k
jedné — dosud nebylo vérohodné vycisleno

v Dosazeni cenové transparentnosti pro
rozhodovani ekonomickych subjektu (spotfebitelu
| podnikatelu)
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Efekty a rizika vstupu do EMU

v Provedeni neodvolatelné kursové fixace v
nepravy cas za nepravy kurs (extrémni
negativni primer: menove a ekonomicke
sjednoceni Némecka);

v'Vaznuti pfipravné faze pred vlastnim vstupem
do euro-zony (neschopnost plneni
Maastrichtskych kritérii, zejména kursoveho
kriteria, a z toho plynouci nadbytecné
protahovani mozné ,predvstupni agonie*
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v prvni skute €ény ,big-bang”“ (leden 2007)

v dlouhodoba sv édomita p fiprava a ujasn éna
celonarodni priorita, vnimano jako integralni
sou ¢ast €lenstviv EU

v po technické strance: hladky a
bezproblémovy p rechod

v' aktualni jev hodny vysv étleni: viditeln &
vzlinajici inflace
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Skute €nost: Kypr, Malta (leden 2008)
Jistota: Slovensko (leden 2009)

Prvni opravny pokus: Litva (p  fedchozi oficialni vylou €eni;
Estonsko, Lotyssko (dobrovoln € vzdaly) (z rejmeé prelom
dekady

Mlhavé nejasno: Ceska republika, Polsko, Ma darsko (vyrazny
rozdil: Ma d’arsko selhava v pln éni kritérii, ale my na to
ekonomicky mame)

Drave ,mladi“: Bulharsko (mozny vstup do ERM-2 jest ev
letoSnim roce)
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Zkusenosti podnikatelske sfery ze

Nejrelevantnejsi priklad a inspirace:
Slovinsko;

Vlastni proces priprav zapocal vice nez 5 let
pred vlastnim vstupem Slovinska do euro-
zony; tedy vyrazne pred tim, nez Slovinsko
vubec vstoupilo do EU;

Hlavnim slovinskym heslem bylo: neotalet, a

bez velkych odkladu po vlastnim vstupu do
EU vstoupit | do euro-zony
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AUSCT](

- Slovinsko je typickym prikladem tzv. rychlého pfistupu
- Po uvodnich obdobich pfiprav: listopad 2003 — vlada a
centralni banka pripravily spoleCny program pristupu

do euro-zony
- Duvody pro rychly pristup (jez se pfilis neliSi od
okolnosti v Ceske republice):

- mala a velmi oteviena ekonomika (objem exportu =
70% HDP)

- 2/3 exportu orientovany na euro-zonu (priblizné stejny
podil i v pfipadé importu)

- Slovinsko se blizi formovani optimalni ménové oblasti
vuci euro-zoné (ve smyslu synchronizace
hospodarskych cyklu, ekonomicke struktury a
nenachylnosti k asymetrickym Sokum)
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Formalni zacatek spustén spolecne se vstupem do EU
(1.5. 2004); jiz bez moznosti ,,opt-out”

Okamzité poté, sledovani dvou klicovych priorit:

- pInéni Maastrichtskych kritérii

- okamzité zahdjeni praktickych pfiprav

Dva mésice po vstupu do EU vstupuje Slovinsko i do

ERM Il a nasledné hladce splhuje pozadavek
udrzitelnosti kursove stability

V prubéhu plneni Maastrichtskych kriterii bylo

silny konsensus mezi socialnimi partnery ohledne
restriktivni mzdove politiky); soucasne bylo zapotrebi
ke splnéni fiskalniho cile zpfisnit rozpoctovou politiku
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Technicka priprava:

- Pfi vstupu do euro-zony Slovinsko opoustélo svoji
narodni ménu — tolar , ktera byla zavedena teprve v
roce 1991 pri oddéleni od Jugoslavie (zkuSenost
obyvatelstva s délenim mény; nedlouha tradice tolaru)

- Informace — predevSim zaméreneé na tfi typy cilovych
skupin: stat a verejné instituce; podnikatelska
komunita; Siroka verejnost a spotrebitelé
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Informativni dualni ocenovani zacalo 10 mesicu pred
zavedenim euro a bylo udrzeno | 6 mesicu po
zavedeni

Zalozena sit' ,hlidacu cen” (price-watchers)
Informacni funkce byla zfejme Uspesne splnéna (95%
populace bylo presvedceno, ze prechod byl uspesny;
92% se citilo byt dobre informovano; soucasne ale:
59% si myslelo, ze euro povede k vysSim cenovym
narustum — latentni inflacni oCekavani)

Zavazek podnikatelu a obchodniku nezvySovat ceny v
prubéhu prfechodu na euro (na zakladé vyzvy viady)
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Pot reba vytvo reni uceleneho projektu

- Potreba vytvoreni uceleného projektu, v
zavislosti na:

- velikosti firmy,
- prevazujicim typu Cinnosti,
- rozsahu nakladani s (hotovymi) penezi,
- mire spoléhani se na informacni systém,
apod.
Je patrne, ze v pripade kazde firmy se bude

jednat o vice, méne individualni projekt, ktery
vSak bude mit neékteré spolecné rysy
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Pot reba vytvo reni uceleneho projektu

Cil uceleného projektu:
- hladky a pohotovy prechod k euro,

- maximalni eliminace podnikatelskych
problému, rozptyleni, trhlin,

- maximalni nakladova efektivhost
procesu prechodu
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Pot reba vytvo reni uceleneho projektu

Dosavadni zkusenosti ze vSech zemi ukazuiji, ze
velké spoleCnosti obecné snadngji naplnuji
VYyzZVy spojene s prechodem k euro, nez SMEs

Navic: nejmensi firmy casto podcenuji rozsah
toho, co je potifeba udélat pro pfizpusobeni
svych cinnosti na euro, I riziko ponechani
priprav na prilis pozdni dobu

SMEs jsou obvykle omezeny svymi lidskymi
zdroji a mely by tak zacit pfipravné prace jak
je nejdrive mozné
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Pot reba vytvo reni uceleneho projektu

Obecne pravidlo: zacit alespon jeden rok pred
stanovenym narodnim datem pro zavedeni euro

Postup:

1. Odhad a ocenéni ocekavaneho dopadu ménove
zmeény na operace firmy (ocenéni dopadu na ucetni
systém a IT, zpusob nakladani s hotovosti zejména v
dobé prechodu s ohledem na logisticke a
bezpecnostni aspekty)

2. Vymezeni strategie prechodu (napriklad zvazit, zda
ménova zména muze byt vyuzita pro posileni
konkurenceschopnosti firmy — napriklad modernizace
systemu IT, ¢asovani vSech nezbytnych opatreni,

rozsah opatreni, v nichz se firma bude spoléhat na
externi expertizu a poradenstvi)
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Pot reba vytvo reni uceleneho projektu

3. Lidske zdroje: jmenovani seniorni pozice,
ktera je zodpovédna a koordinuje pfipravu
zmeny

4. Vytvoreni a specifikace akcniho planu a
formulace jasneho cile prechodu

5. VCasneé vyclenéni dalSich potrebnych lidskych
zdroju a financnich prostredku

6. Kontinualni a konecény monitoring prubehu a
zavrseni procesu zmeény

CESKAS
SPORITELNA




Pot reba vytvo reni uceleneho projektu

Obsahové naplnéni projektu:

1. Informace (vyuziti vSech zdroju dostupnych
iInformaci — Narodni plan prechodu, Narodni
komunikacni kampane, Evropska komise,
obchodni asociace, evropska informacni
centra, obchodni a hospodarskée komory,
banky, poradenské firmy)
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Pot reba vytvo reni uceleneho projektu

2. UCetnictvi a financni management (konverze
kapitalu spole€¢nosti a hodnoty akcii, potfeba
zaokrouhleni ¢astek pro vysi kapitalu;
upraveni zakladacich smluv a statutu firem
vSude tam, kde je operovano s financénimi
castkami; nové firmy, které jsou zalozeny
tésné pred prechodem k euro by svuj kapital
mely denominovat jiz rovnou v euro — aby se
vyhnuly potrebé konverze; informovani
akcionaru; pfiprava rozpoctu v euro, dané,
financni vykazy)
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Pot reba vytvo reni uceleneho projektu

3. IT (systémy fakturovani a vedeni uctu, zalohy, nakupni
software, system prodeje listku, vstupenek)

4. Cash management (adekvatni vybaveni
maloobchodniku hotovosti v euro — potreba
realistického odhadu hotovostni potreby; logisticke a
bezpednostni aspekty — dostate¢né a bezpecné
skladovaci kapacity, dopravni kapacity, zajistovaci
pokryti; nakladani a manipulace s hotovosti v euro)

5. Informace a trénink zameéstnancu
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Obchodni vztahy a zvlastni d uraz na

Ceska republika a Slovensko: obé& velmi oteviené
ekonomiky v celoevropském srovnani

Ceskéa republika: obrat zahraniéniho obchodu = 136,6%
HDP v roce 2007; Slovensko vice nez 150% HDP

HDP nominalni = 3.557 mil. K&

Obrat zahraniéniho obchodu = 4.859,7 mil. K&
Objem vyvozu = 2.472,3 mil. K¢ (69,5% HDP)
Objem dovozu = 2.387,4 mil. KC (67,1% HDP)
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Obchodni vztahy Ceska republika -

- Oba vzajemne: druzi nejvyznamnejsi
obchodni partneri

- Slovensko: 7,1% obratu ZO Ceské
republiky (Nemecko 29,5%);

- 8,8% vyvozu (Némecko 30,8%)
- 5,4% dovozu (Nemecko 28,1%)
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EU predstavuje 78,2% obratu ceského
zahranicniho obchodu (euro-zona asi
68%);

85,2% vyvozu (euro-zona asi 72%)

70,9% dovozu (euro-zona asi 61%)
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Nejen obchod, ale I investice
Pfirozena (spontanni) euroizace ?
Slovensko: laborator pfipravenosti pro nas

Slovensko: podstatné méné homogennéjsi ekonomika
nez nase (vice-rychlostni ekonomika — prosperita je
veci jen nekterych regionu, vyrazne chudsi ekonomika
— cca 15 proc. bodu za nami vuci prumeru EU,

vyrazne strukturalni problémy — nezamestnanost, Vetsi
potreba prizpusobeni cenovych hladin, stale krehka
fiskalni situace); jinymi slovy: pokud pro Slovensko
bude euro bezproblémove, jiz nemame zadnou
racionalni vymluvu
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- Posilovani kursu vuci euru je stale dlouhodobé
opodstatnény faktor, az do okamziku fixace kursu,
resp. stanoveni centralni parity v ramci ERM Il., bez
jakychkoliv limitu

- Od podzimu lorfiského roku — mira posilovani je
ekonomicky neoduvodnénd, navic — kumulace dat,
ktera nejsou zrovna povzbuzujici — slabnouci
poptavka domacnosti i podnikatelského sektoru

- Jista kursova korekce dokonce i zadouci (druha
polovina 2008 ?), pak navrat k trendu spise mirneho
posilovani — max. 3% rocné
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- Slovensko ztrati kursovy kanal (i proto snaha,
aby prepocitaci koeficient byl z pohledu SKK

CO nejtvrdsi)

- Nastrojem vyrovnani cenovych hlac
kanal; nyni cenova hladina Slovens
EU (CZ 61,5, SLO 75,3, PT 85,7, G
90,1)

In: inflacni
ka 58,3%

R 89,1, CY

- Mira inflace Q1-08 — 3,4%; prumér EU — 3,5%
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- Prizpusobeni pfedevsim neobchodovatelnych
nolozek zbozi a sluzeb; obchodovatelné
nolozKky jiz maji svétove ceny

- Vztah k CZ: velmi Sroubovany — muze

pripadna vyssi inflace v SK ovlivnit cenovou
uroven v CZ — prostrednictvim kliCovych
dodavek — zelezarstvi, hutnictvi
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Kontakt

Dékuji Vam za pozornost!

EU Office Petr Zahradnik
Ceska spo fitelna, a.s. email: pzahradnik@csas.cz
Polackova 1976/2 tel.: +420 261 073 019

140 00 Praha 4

http://www.csas.cz/eu

email: EU_office@csas.cz

tel.: +420 261 073 308

fax: +420 261 073 004
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